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Uma das inumeras questdes que empresas familiares enfrentam quando pensam em abrir o capital ao
mercado € a reacdo de seus herdeiros e as consequiéncias desta deciséo para o futuro. Indiscutivelmente eles
serdo os grandes beneficiarios desta decisao se a mesma for tomada de forma coerente com os valores da familia,
suamisséao e, acima de tudo, sua expectativa em relacao ao patriménio familiar.

Dentre as vantagens que podemos citar e que sao primordiais nas consideracdes sobre a abertura
de capital estdoosaspectosde governanca. Equidade, responsabilidade e, principalmente, transparéncia
sdo elementos que permitirdo afamiliaencaminhar a gestéo futura de forma muito mais profissional. E claro
gue umaboa gestdo é o que se esperade qualquer empresa, bem como um compromisso de seus gestores
com o futuro da organizacdo e sua sustentabilidade. Mas ndo ha duvidas de que a abertura de capital,
especialmente se considerados os padrfes de governanca exigidos atualmente, traz essa perspectiva de
formamais consistente.

Os familiares passam a ser ndo apenas executivos capacitados, mas também profissionais
avaliados pelo mercado como tal, o que confere nova dimensao a sua atuacao. Apercepcdo do mercado e
suaforte influéncia sobre o valor das a¢des e o patriménio familiar torna-se um elemento novo e essencial
para a gestdo, que passa a ser voltada ao objetivo comum (da familia e demais acionistas) de criar valor,
desprezando-se os casuismos tipicos da empresa familiar. No lugar de um patriménio avaliado por
guestdes emocionais e ligadas a histéria da familia, entra o monitoramento diario e rigoroso da gestao feito
pelomercado, cujosresultados seraoexpressoscombase emparametrosobjetivos.

Portanto, se 0os ganhos de gestdo e sustentabilidade estiverem entre as razdes que suportam a
decisdode aberturade capital, eis ai um pressupostorelevante para que este processo sejabem-sucedido.
Mas se esta decisdo fortomada levando em conta somente o aspecto financeiro, possivelmente enfrentara
reacOes adversas ao longo do tempo. Para se evitar equivocos deste tipo, é recomendavel que o0 processo
de preparacdo de uma empresa para a abertura de capital enfatize o treinamento de seus futuros
controladores, tanto no papel de gestores perante os acionistas, como naquele de acionistas perante os
demaisgestores.

Costuma-se preparar herdeiros para serem acionistas de uma empresa de capital fechado,
valorizando-se os conhecimentos técnicos e o relacionamento societario. Porém, quando a empresa se
propde a enfrentar arealidade do mercado de capitais, € essencial um treinamento aos herdeiros que seja
dirigido a esta nova fase e inclua, entre outros itens, o conhecimento das regras que regem o mercado, as
implicagdes juridicas e, acima de tudo, a responsabilidade corporativa que incidird sobre eles como
administradoresde umacompanhiaaberta.

Muito provavelmente, além de gestores, os herdeiros serdo integrantes do conselho de
administracdo, um érgdo que, além de representar os acionistas, é responsavel pela continuidade da



organizacgao. Deverdo, portanto, aprender a ser, ndo apenas executivos, mas também conselheiros, com
toda a visdo estratégica e a capacidade de monitoramento que se espera desses profissionais ainda que
sejam partetambém dagestéo.

Abriro capitalde umacompanhiafamiliar é daraos herdeiros umaoportunidade Gnicade setornarem
co-gestoresde umprocesso de crescimento pessoal e profissional, além de uma 6tima chance de criar valor
paraasociedade comoumtodo.
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