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Sucessao bem-feita garante
perpetuacao dos negocios

Por Egler Leonardi

O que assegura a sobrevivéncia de uma empresa familiar € o compromisso dos soécios com uma
visdo de futuro que corresponda a realidade

Embora os conflitos sejam comuns, muitas vezes eles contribuem para o crescimento e o
amadurecimento das relagdes familiares e societarias. O negd6cio deve ser gerido
profissionalmente com base em planejamento e regras claras, que devem ser seguidas por todos
os membros do conjunto. O primeiro passo para profissionalizar uma empresa € preparar a familia
para a sucessao. Esta decisdo deve ser tomada por quem tenha como visao assegurar a
continuidade do seu empreendimento. O ideal é tratar do assunto com o fundador em vida e,
principalmente, envolver os herdeiros nessa discussao.

Segundo o consultor de empresas e presidente da Bernhoeft Consultoria, Renato Bernhoeft, a gestéo
de uma empresa familiar deve levar em conta que o grupo, o patriménio e a empresa necessitam ser
vistos e administrados de formas distintas. "A familia cria vinculos emocionais que necessitam ser
trabalhados. O patrimdnio vincula os herdeiros como sécios que devem se entender para tomar decisdes
sobre o futuro dos negécios. Ja a empresa deve estar estruturada em fungéo do foco do negdcio e do
mercado", explica ele.

René Werner, especialista em governanga familiar, corporativa e
desenvolvimento societario e diretor da Werner & Associados

O especialista em governanga familiar e corporativa e em desenvolvimento societario e diretor da
Werner & Associados, René Werner, comenta que quem esta envolvido com a formacado de uma
empresa e com a dificil missao de dar continuidade a existéncia dela tem como desafio definiro momento
da sucesséo, que € um processo doloroso e antinatural. "Quando se fala em fim para um empreendedor,
nao tratamos exclusivamente de sua morte fisica, mas do término do periodo produtivo", avisa ele. O
empreendedor precisa identificar quando o processo sucessorio deve se concretizar. A sucessao deve
ser trabalhada no dia-a-dia, juntamente com a familia, com o objetivo de transferir o patriménio e a
empresa para um herdeiro ou para novos parceiros. "Frequentemente os empreendedores estao
convictos de sua imortalidade e nao percebem que é necessario enfrentar um momento de definicao
para que o processo sucessorio se consolide e 0 sucessor - seja ele da familia ou nao - possa assumir”,
destaca Werner.

Quando o momento da definicdo é percebido em tempo habil e um sucessor assume, a empresa se
transforma em uma nova entidade, muitas vezes mais forte. O novo gestor, ciente de sua
responsabilidade e potencialidade, leva essa nova companhia a dar os primeiros passos rumo a
consolidagéo, o que pode leva-la ao caminho da perpetuagao.



Renato Bernhoeft, consultor de empresas e presidente da Bernhoeft Consultoria

Por outro lado, no empreendimento em que essa definicdo ndo ocorre, ha perda do controle
patrimonial, a consolidagcdo ndo acontece, nem mesmo a perpetuagdo do negdcio, ocorrendo o
desperdicio do trabalho do fundador.

Legado

"Se o empreendedor e os sucessores nao avaliarem corretamente o momento certo, perde-se a
oportunidade de deixar para a posteridade um legado composto ndo somente de uma empresa bem-
sucedida mas também de um conjunto de valores que magnifi- cam a heranga e a base para que todos
possam se encaminharnavida", destaca Werner.

O especialista defende que a nao-preparagao de um processo sucessorio tem como consequéncias
disputas de poder, enfraquecimento do patrimdnio e sua dilapidagéo, gerando no mercado duvidas que
podem levar a empresa a perder clientes, fornecedores e fontes de recursos. Processos sucessorios
bem-sucedidos tém se caracterizado pela participagao ativa do empreendedor e de todos os envolvidos
em acordos societarios que ultrapassam o formalismo juridico. "Eles refletem o comprometimento com a
empresa e com a familia e projetam a visdo de futuro e a missao de todos, que sao claramente
percebidas", finaliza Werner.

PASSO-A-PASSO PARA O SUCESSO DE UMA SOCIEDADE

Para os envolvidos em uma empresa familiar descobrirem se a uniéo é viavel e, acima de tudo, se
prepararem para o desafio, vale seguir um pequeno roteiro.

- Cada herdeiro deve refletir se realmente deseja e consegue ser sécio dos demais herdeiros do
patriménio ou da empresa.

- Por um determinado periodo, é aconselhavel compartilhar projetos pessoais e profissionais, para
melhor conhecimento mutuo.

- Buscar informag6es e ouvir especialistas sobre direitos e obrigagbes em uma sociedade é
importante, tanto no que se refere a lei quanto a questdes de conduta pessoal, moral e ética.

- Com base nessas informagdes colhidas ja é possivel determinar a sociedade e como cada
herdeiro podera contribuir da maneira mais eficaz para o conjunto. Cabe também refletir sobre isto:
"Como serei mais util: sendo acionista, conselheiro fora da gestao ou gestor do grupo e dos
negécios?". Cada atividade envolve responsabilidades, habilidades, conhecimentos e riscos
diferentes, mas todas exigem formacgao profissional.

- A partir dessa fase, deve-se dar inicio a programas de formagéo de sécios e acionistas para o
conhecimento de aspectos juridicos e tributarios de uma sociedade, direitos de familia e suas
implicagdes sobre a empresa, informacdes gerenciais e de balangos, constituicao e atribuicdes de
um conselho de administragao, direitos e obriga¢des individuais e direitos coletivos.

- Segue-se uma etapa de conhecimento de questdes da propria empresa. ltens como patriménio,
funcionamento e perspectivas do negécio devem ser considerados.

- Torna-se necessario debater e fixar um modelo societario. Isso implica desenvolver uma estrutura
que separe as atribuicdes dos que cuidardo da sociedade (propriedade) e daqueles que ficardo
responsaveis pela gestdo (empresa).

- O ultimo passo € o acordo societario. Peca fundamental na manutengao do conjunto, ele deve
abarcar todos os pontos que permitam a administragado de conflitos de interesse, mecanismos de
saida da sociedade e a relagdo dos socios entre si e destes com a gestéo.
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