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TOQUE ORIENTAL

Fundador deve fazer planos para a
sua sucessao na companhia
DA REPORTAGEM LOCAL

Por Mariana Ywakura e Diogo Bercito

Os empreendimentos criados por imigrantes japoneses e por decasséguis muitas vezes esbarram em
problemas comuns a diversas firmas: os da gestdo de empresas familiares.De acordo com Eduardo
Najjar, coordenador do Nucleo de Empresas Familiares da ESPM (Escola Superior de Propaganda e
Marketing), os problemas mais usuais nessas companhias sao o choque de geragdes entre o fundador e
os filhos, a falta de qualificagdo de membros da familia e as disputas que acontecem no momento da
transicao entre pais e filhos.

"Outro defeito € amarrar o investimento da empresa ao bolso do fundador: se ele quer tirar férias, a
empresa nao pode investir em uma maquina", exemplifica Najjar.Para que a empresa tenha uma boa
sobrevida apos o afastamento ou a morte do fundador, o caminho passa pelo planejamento. "O
empresario deve criar um plano de negdcio realista, gerenciar o caixa e criar reservas", aponta o
consultor René Werner.

Além disso, deve definir papéis e responsabilidades e calcular o salario dos sécios e a divisao dos
lucros de modo equitativo e de acordo com as responsabilidades e as participagdes societarias, diz
Werner.

Desafios

Um bom plano de sucessao deve abarcar pontos como a formacao dos herdeiros e a definicdo de
novos desafios para o gestor, quando ele se afastar, segundo Rogério Yuji Tsukamoto, da FGV-Eaesp.
Ele destaca também a necessidade de se prepararem um contrato social, que determina quem assume a
empresa no caso de morte do gestor, e um acordo societario, que define, por exemplo, como a familia
pode usar os bens daempresa.
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