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Ofertas de a¢des e vendas de empresas forjam uma nova leva
de milionarios. Conheca quem toma conta do dinheiro deles

O elegante restaurante La Tambouille, em Sao Paulo, € um ambiente extremamente seleto. Em suas
mesas, podem ser encontradas celebridades, socialites e algumas das maiores fortunas do pais. E nesse
local que Sylvia Coutinho, diretora executiva do private bank do HSBC, costuma se reunir com seus
clientes mais abastados -- e com os abastados que ela pretende ter como clientes. Para ter direito a
receber esse tratamento vip do HSBC, sdo necessarios pelo menos 20 milhdes de reais em dinheiro
aplicados no banco.

Quem é ele René Werner

Cargo
Presidente da Werner e Associados, empresa que assessora a gestdo de fortunas familiares, organizagao
conhecida como family office

Total de clientes 10

Sylvia faz parte da elite do mercado financeiro, formada por profissionais que assessoram clientes
riquissimos na gestdo de seu dinheiro. Esses especialistas existem ha décadas nos paises desenvol-
vidos. Nos Estados Unidos, a gestéo de grandes patrimonios movimenta impressionantes 30 trilhdes de
dolares. Calcula-se que esses valores estejam crescendo cerca de 10% ao ano desde 2002.
Recentemente, esses profissionais vém se tornando cada vez mais requisitados no Brasil -- e a explicagcao
€ amultiplicacdo de fortunas. Estima-se que esse negocio tenha crescido 40% nos ultimos trés anos e que
hoje a soma do patrimdnio dos clientes de alta renda chegue a 150 bilhdes de ddlares. As razbes dessa
pujanca sdo novas. Esta surgindo uma nova classe de milionarios brasileiros -- empresarios que
receberam grandes quantias ap6s vender suas companhias ou langar a¢des na bolsa. Nos primeiros cinco
meses de 2006, essas transa¢des movimentaram 72 bilhdes de reais no Brasil, o dobro do volume de
2005.

Um bom exemplo do novo perfil que ocupa o topo da piramide financeira brasileira € Osmar Zogbi,
expoente de uma tradicional familia de empresarios. Zogbi fechou dois negdcios invejaveis nos ultimos
trés anos. Vendeu sua financeira para o Bradesco por 650 milhdes de reais e a participacao de sua familia
na fabricante de papel e celulose Ripasa para a Votorantim e a Suzano por 500 milhdes de reais. A fortuna
foi dividida entre ele, seus dois irméos e oito primos. Parte dos recursos foi investida em um dos maiores
empreendimentos imobiliarios em construcéo no pais e o restante esta aplicado no mercado financeiro.
Nesse caso, mesmo uma familia com vocacao empresarial como 0s Zogbi precisa de assessoria. "Gerir
dinheiro & muito diferente de administrar empresas, por isso fomos procurar ajuda”, diz Osmar Zogbi.
Banqueiros, advogados e consultores decidem onde aplicar o dinheiro e resolvem espinhosas questdes
tributarias e de sucessao.

Essa nova realidade vem agitando o mercado. Antes restrita a algumas instituices estrangeiras, a
gestdo de fortunas agora € disputada por bancos de varejo, advogados, consultores e escritérios
conhecidos como family offices, empresas criadas pelos donos do dinheiro para melhor administra-lo.
Populares nos Estados Unidos, os family offices estdo se multiplicando no Brasil. Existem hoje 25 deles
em atividade por aqui, e esse numero deve dobrar até 2008, impulsionado sobretudo pelo movimento



sucessoério nas companhias nacionais. Muitas das empresas familiares brasileiras foram fundadas no
grande surto de expansao econdmica dos anos 70. Trés décadas depois, varios fundadores estdo se
preparando para passar as rédeas do negocio a geracao seguinte, algo nem sempre tranquilo. "Nessa
hora surgem disputas e, muitas vezes, é preciso transformar a empresa em dinheiro para dividir o
patrimdnio mais facilmente entre filhos e netos", diz René Werner, consultor especializado em montar
family offices.

De onde vem o dinheiro

Ofertas de acdes e vendas de empresas no Brasil impulsionam o mercado de fortunas

Tipo de negdcio Movimentagéo em 2006(1) Crescimento em 2006(2)
Vendas de empresas 65 bilhdes de reais 240%
Lancamentos de ac¢des 7 bilhdes de reais 830%

Consequiéncia
O fechamento de 70 negdcios envolvendo empresas familiares brasileiras neste ano movimentou 72 bilhes de
reais e ampliou o0 mercado das organiza¢des especializadas em gerir fortunas

(1) Até junho (2) Em relagéo a 2005
Fontes: Bovespa e Thomson Financial

Foi 0 que fez para os integrantes da familia Rossi, donos da construtora Rossi Residencial. Depois de
captar 500 milhdes de reais ao lancar acbes da empresa na bolsa, em fevereiro passado, os Rossi
buscaram a assessoria de Werner para estruturar um escritorio desse tipo. "Temos de gerir um patrimonio
gue esta dividido entre os nove filhos dos dois fundadores”, diz Sérgio Rossi, diretor de relagdes com
investidores da companhia. Os family offices prestam um atendimento privilegiado que seduz os
empresarios. Providenciam mimos, como deixar secretarias a disposi¢cado dos clientes, e também fazem
parcerias com bancos, gestores de recursos e escritorios de advocacia. Uma banca que se voltou para
esse mercado é a Moreau Advogados, de Sao Paulo. Pierre Moreau, seu principal socio, criou em 2005
uma area especifica para atender family offices e familias milionarias que hoje possui 30 clientes.

Quem é ela Sylvia Coutinho

Cargo
Diretora executiva do private bank do HSBC no Brasil, divisdo do banco que atende clientes com patrimdnio
superior a 1 milhdo de doélares

Clientes atendidos por gerente 30

Os bancos ja comecam a reagir ao avanco dos family offices. As iniciativas mais aguardadas séo as do
Itall e do UBS. ApGs a compra do BankBoston, o Ital assumiu a lideranca isolada do segmento de private
banks no Brasil, com 23 bilhdes de reais sob administragéo, e pretende usar essa escala e conhecimento
para atrair mais clientes, diz F4bio Vidigal, executivo responsével por essa area no banco. O suico UBS, o
maior private bank do mundo, pretende aumentar sua ainda timida participacéo no mercado brasileiro com
a aquisicao do Pactual, anunciada no més passado. "Vamos aproveitar a base de clientes e os produtos do
banco para crescer"”, diz Eduardo Oliveira, responsavel pela area de gestao de fortunas do UBS. O cenario
promissor também comeca a atrair novos concorrentes. O banco Votorantim anunciou recentemente que
vai ampliar seu private bank e, por isso, contratou Rogério Santos, executivo que ja trabalhou no
BankBoston e no Citigroup. A americana Franklin Templeton, que administra 500 bilhdes de ddlares no
mundo e aqui tem apenas uma discreta parceria com o Bradesco desde 1997, decidiu abrir um escritério
préprio em Sao Paulo.

Negdcios milionarios

Veja algumas das maiores transagées realizadas no Brasil nos Ultimos anos que liberaram recursos para ser
investidos no mercado financeiro

Pedro Passos, Luiz Seabra e Guilherme Leal (Natura)

Origem da fortuna
Abriram o capital da Natura langando ac¢des na bolsa de valores, em maio de 2004

Patrimdnio financeiro(1)
600 milhdes de reais




Quem administra
Family office

Sérgio Rossi (Rossi Residencial)

Origem da fortuna
Abriu o capital da Rossi Residencial lancando a¢6es na bolsa, em fevereiro de 2006

Patrimdnio financeiro(1)
500 milhdes de reais

Quem administra
Family office

Osmar Zogbi (Banco Zogbi e Ripasa)

Origem da fortuna
Vendeu o banco Zogbi ao Bradesco e a Ripasa a Votorantim e a Suzano, em novembro de 2004

Patriménio financeiro(1)
450 milhGes de reais

Quem administra
Consultores

Gabriel Mario Rodrigues (Universidade Anhembi Morumbi)

Origem da fortuna
Vendeu 51% das ac¢des da Anhembi Morumbi ao grupo americano Laureate, em dezembro de 2005

Patriménio financeiro(1)
140 milhdes de reais

Quem administra
N&ao informa

(1) Estimativa do volume de recursos provenientes das empresas e aplicados no mercado financeiro
Fonte: empresas

Congquistar os novos milionarios, porém, é s parte do desafio a ser vencido. Outra meta € melhorar a
imagem do negocio de administracdo de fortunas, freqiientemente associado a operagdes que beiram a
ilegalidade. "Esse € um segmento bastante visado pelas autoridades em todo o mundo porque movimenta
muito dinhei ro", diz Marcia Klinke, diretora da consultoria KPMG. Em 2004, o Citigroup foi obrigado a
fechar seu private bank no Jap&o. Na época, 0 governo japonés acusou o banco americano de "facilitar a
lavagem de dinheiro dos clientes". Mais recentemente, o acusado foi o Credit Suisse -- e 0s problemas
ocorreram no Brasil. O executivo Peter Schaffner, que estava sendo investigado pela Policia Federal por
suspeita de lavagem de dinheiro, foi preso em marco deste ano, quando tentava embarcar para a Suica.
"SituagBes como essas criam sérios riscos para a reputacao dos bancos", diz Marcia, da KPMG.

Quem é ele Fabio Vidigal

Cargo
Diretor-gerente do private bank do Itad, divisdo do banco que atende clientes com patriménio superior a 1
milhdo de reais

Clientes atendidos por gerente 30

Quem é ele Pierre Moreau

Cargo
Sacio do escritorio Moreau Advogados, que assessora investidores e family officesna gestéo de seus
patrimonios

Total de clientes 30

Apreocupacao com aimagem vem tornando os private banks mais cautelosos. Acampanha do governo
americano contra o terrorismo tem obrigado os bancos a mapear a origem dos recursos que formam as
grandes fortunas globais. Aregulamentacéo brasileira também vem avancando. Amaior mudanga ocorreu
em maio, com a publicacao do primeiro codigo de conduta para o mercado de alta renda. Preparado pela
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento, o cédigo criou uma espécie de selo de qualidade para
as instituicdes que seguirem suas normas. "Isso contribui para depurar o mercado e evitar problemas”, diz
Sylvia Coutinho, do HSBC.
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