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Preparacao dos herdeiros para assumir os bens da familia se sofistica e busca treinar filhos
e netos para gerenciar a fortuna e perpetua-la. René Werner, do escritorio Werner
Associados: "o filho, antes herdeiro natural do patrimdénio, ndo assume mais a figura do
sucessor, mas de mediador no processo de transferéncia dos bens".

por Luciana Monteiro

Durante meio século, a familia real britdnica preparou o principe Charles para substituir a rainha
Elizabeth Il. Mas as chances de o ex-marido de Lady Di, aos 58 anos, assumir o trono britanico sado
menores a cada dia que passa e tudo indica que o novo rei sera seu filho, Willian, de 24 anos. Uma situacao
gue néo se limita aos muros do Palédcio de Buckingham. Os avancos da medicina e o aumento da
longevidade vém trazendo desafios sucessoérios importantes para as familias afortunadas em geral. O pai,
normalmente mais conservador nos investimentos, via no filho, com um perfil um pouco mais moderado,
seu sucessor. Ja o neto, mais arrojado, ndo imaginava comandar o patrimonio familiar tdo cedo, mas é
justamente ele quem devera assumir 0s negocios e a responsabilidade de perpetuar a fortuna deixada.

O patriarca de uma familia com uma das maiores fortunas do Brasil passa por situacéo parecida.
Aos 70 anos, e com uma saude de ferro, ele ndo pensa tdo cedo em se aposentar e seu filho, de 50 anos,
nao vislumbra assumir o patrimdnio da familia, que devera ficar para o neto. Com pouco mais de 30 anos,
ele é o provavel futuro comandante dos negdcios do avo.

Mas como fazer para que esse processo seja tranquilo diante de geracdes tdo diferentes? E
exatamente essa questdo da transicao de patrim6nio um dos principais temas nos escritorios de family
office atualmente. Responsaveis por administrar ndo sé o patrimonio financeiro, esses escritérios cuidam
de todas as necessidades da familia, desde questdes sucessorias até a decisdo da compra de um iate, por
exemplo.

A preocupacdo ndo esta mais tdo concentrada no treinamento do sucessor, mas em conciliar
pontos de vistas tdo diversos, diz René Werner, especialista em governanca familiar e corporativa e em
desenvolvimento societario. "O filho, antes herdeiro natural do patriménio, ndo assume mais a figura do
sucessor, mas de mediador nesse processo”, diz. " E ele se depara com perfis completamente diferentes,
nao s6 em termos de investimentos, mas de experiéncias de vida mesmo."

Do ponto de vista legal, a heranca é um direito, ndo exige preparo, competéncia ou qualquer
conhecimento, lembra Renato Bernhoeft, especialista em consultoria societaria. Mas, para a
administracdo de bens e do legado que o acompanha, é preciso competéncia e capacidade, que devem
ser desenvolvidas pelo préprio herdeiro. Essas habilidades ndo sao genéticas e precisam ser aprendidas,
argumenta o executivo. "O grande desafio ndo é gerir um patrimdnio, mas perpetua-lo.”

Como resultado dessa mudanca na forma de transicdo do patrimbnio, cresce o namero de
empresas familiares com gestédo profissionalizada, em que o principal executivo nao faz parte da familia,
conta Ricardo Taboaco, do escritério Taboaco, Nieckele e Associados, um multifamily office carioca. "O
gue se vé é gue muitos herdeiros ndo querem ser o presidente da companhia e sim fazer parte do conselho
de administracéo, para poder cobrar as metas do presidente”, afirma. "Um empresa que tenha o filhoou o
neto como sucessor natural € hoje uma excec¢éo.”



Diante desse cenario, os family offices ja comecam também a trabalhar com portfélios de
investimentos separados, de acordo com as geragdes. Antes, o patrimdnio da familia era gerenciado como
um bolo Unico, o que ja ndo ocorre com a mesma frequéncia, diz Werner. Em muitas familias, ndo ha mais
espaco para a administracdo do patriménio como um todo, reitera Taboaco. "Muitos tém optado por
segregar o patriménio e, assim, cada integrante da familia cuida do que € seu", afirma. Ele conta que, ha
duas semanas, recebeu integrantes de uma tradicional familia que resolveu desmontar o escritério proprio
gue mantinha e optar pela pulverizagao.

A administracéo de portfélios com gestores e estratégias diferentes, no entanto, também traz aos
family offices alguns desafios. O primeiro esta na capacidade de atender demandas téo diferentes de uma
mesma familia. Em segundo lugar, com carteiras de investimento distintas, é preciso saber lidar com a
possibilidade de competicdo dentro da propria familia. Outra questdo é conseguir conciliar o bom
gerenciamento dos bens (o que os gestores chamam de valores tangiveis) com a ado¢ao de valores como
sustentabilidade (intangiveis). "A primeira geracdo normalmente estd mais preocupada em agregar
valores tangiveis, enquanto 0os mais jovens tém uma visdo de mais longo prazo e ja sabem que a
sobrevivéncia desses ativos tangiveis depende de ativos intangiveis”, defende Werner.

Ganha corpo ainda a discussao de como tratar questdes especificas de uma determinada familia,
como um dependente quimico ou um homossexual. Em geral, tratam-se de familias tradicionais e poucas
lidam abertamente com isso, diz Werner. Novamente, a familia real britanica, com sua elevada exposicao,
€ 0 maior exemplo de como um escandalo pode incomodar os negocios. Werner cita o caso de um cliente,
um casal homossexual, que acaba de adotar uma crianga. Embora muito se tenha avancado em termos
culturais, havera um problema sucessorio, ja que o Brasil ndo reconhece o casamento entre pessoas do
mesmo sexo. "O mundo esta mudando rapidamente e os family offices terdo de se preparar para prover
solucdes para diferentes casos", avalia.

Acadadia, os clientes demandam mais dos family offices, diz Taboaco. Questdes pessoais, mais do

gue financeiras, ganham cada vez mais evidéncia, conta. "Em comum a familia querer saber se 0 excesso
de dinheiro contribuiu de maneira negativa para a formacéao do individuo, por exemplo", conta.
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