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A Importancia do Conselho de
Administracao na Empresa Familiar

Dentre os riscos com que se defronta a empresa familiar ao longo de seu ciclo de vida, sem
sombra de duvida, a sucessao se constitui num dos maiores e mais fatais. O processo de sucessao
na empresa familiar € sempre muito perigoso e pode ser um periodo muito confuso e complexo na
vida do fundador ou daquele que esta sendo sucedido em qualquer uma das gerag¢des seguintes,
tanto em termos financeiros quanto emocionais. E durante este processo que as empresas
familiares correm alto risco de sobrevivéncia sendo muitas delas, vendidas ou fechadas pelos
herdeiros. As estatisticas tém demonstrado que os processos de sucessao sem planejamento ou
mal conduzidos sao os principais responsaveis pela vida curta de empresas familiares. Um correto
processo de sucessdo deve ser planejado com muita antecedéncia e implementado de forma
gradual. A rigor, quanto mais cedo se iniciar o planejamento de sucessao numa empresa familiar,
maiores serao suas chances de éxito.

Em muitos casos, este processo torna-se ainda mais dificil, porque tem que serimplementado
de repente, com a morte prematura e inesperada de quem deve ser sucedido. A seguir, apre-
sentaremos algumas idéias que bem implementadas, concorrerdo para o bom éxito de um processo
de sucesséo, lembrando sempre que nao existe uma forma geral de tratar este assunto, uma vez
que cada caso requer uma solucao especifica.

Antes de tudo, objetivos claros devem ser definidos para a empresa. Em seguida um bom
processo de selecao e treinamento do sucessor deve ser conduzido e os conflitos familiares que
qualquer processo de sucessao provoca, devem ser administrados. E ainda, durante o processo de
sucessao é fundamental que o sucedido abra mao do poder em favor do sucessor € administre o
impacto da sucesséao sobre a cultura da empresa. E finalmente, a medida de maior importancia,
implante ou modernize o Conselho de Administracdo que tenha a participagao de conselheiros
externos. A composicao 6tima de um Conselho de Administracdo é aquela que, levando em
consideragao as particularidades do negdcio e da empresa, reuna membros com experiéncias e
qualificacbes profissionais que se bastem e que se completem entre si. Esta diversidade nao é
comum se encontrar entre os membros de uma mesma familia e portanto, o que falta de experiéncia
e qualificagdes profissionais nela, deve ser completada com conselheiros externos.

Além disso, um conselho de administragao que tenha a participagéo de conselheiros externos
possibilita um acompanhamento seguro dos negécios por parte do fundador, ou do sucedido, que
pode se afastar, paulatinamente, das operagdes, sem riscos excessivos para a empresa, reduzindo
destaforma, orisco do processo de sucessao.

Este tipo de conselho de administracédo também possibilita treinamento para o sucessor e
proporciona maiores chances de estabilidade da empresa e dos negodcios, na auséncia planejada ou
repentina do fundador ou do sucedido.

A quarta grande vantagem é a de proporcionar aos principais acionistas ou sécios, condi¢des
de atuagao ou participagao na gestao de suas empresas, sem estarem necessariamente envolvidos
nas operagdes. Como nos sabemos, as empresas familiares a partir do processo de transicéo da 22
(segunda) para a 32 (terceira) geragdo, normalmente deixam de ser sociedades de pessoas e
passam a ser sociedades de capital. E é neste momento, com a separacdo da propriedade da
gestéao, que os principais donos da propriedade nao envolvidos na operagao, precisam de um férum
préprio de atuagao e acompanhamento de seus negocios e neste caso, o conselho de administragao
- principal instrumento de governanga corporativa - € apropriado e muito eficiente.



Finalmente, outra grande vantagem da criagao de conselhos de administragdo em empresas
familiares de porte médio e grande é a oportunidade de melhorar a qualidade da gestéo através da
contribuigdo de conselheiros externos qualificados.

No mundo dos negocios de hoje, um numero cada vez maior de empresas familiares
modernas esta aprimorando suas praticas de governanga corporativa, em especial, implantando ou
modernizando seus conselhos de administragéo, sempre com a participagdo de conselheiros

externos, como forma de melhor assegurar transferéncias do controle dessas empresas dentro da
mesma familia, ao longo de geragoes.
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