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“A Morte é Hereditaria”

por René Werner

Este slogan estava transcrito em um mural repleto de ensinamentos 6bvios, mas que certamente
nos levam arefletir sobre a imortalidade dos individuos e a perenidade da Empresas Familiares.

No que se refere a imortalidade dos individuos, é obvio que fisicamente esta € uma verdade
indiscutivel, mas nos leva a considerar como evitar que o inevitavel aconteca e a resposta esta
impreterivelmente ligada ao legado que a pessoa deixa; de um lado uma heranga material e de outro uma
perpetuacao através das geragdes familiares de um legado baseado nos seus valores éticos e morais para
as geragdes que o sucedem.

Do ponto de vista material a heranga em um pais como 0 nosso aonde existe regras claras de
distribuicdo torna impossivel evitar que parte deste patrimdnio nao seja distribuida aos herdeiros; mas
sempre cabe a pergunta de como distribuir o que € “disponivel”’, como distribuir o que nao é o quinhao
legitimo dos herdeiros. Determinar estes critérios deve ser um exercicio que resulta de uma profunda
reflexao e deve expressar o processo essencial de que a heranga € uma extensao da vida deste individuo.

O que entado considerar? Uma pergunta simples e uma resposta complexa, pois a mesma significa
em primeira instancia responder de forma concreta a afirmag¢ao de que os herdeiros legitimos realmente
devem ser os herdeiros do todo, e que de fato sdo individuos que contribuiram na formacgao do patriménio.
Nao ha duvida que a resposta a esta questao € um processo de foro intimo, mas que em muito reflete a
visdo da pessoa e sua inser¢ao na sociedade. No mundo anglo-saxao, em que nao temos regras pré-
definidas as pessoas enfrentam esta questdo de forma mais social que individual e o bem coletivo se
sobrepde ao bem individual.

Ja no que tange as Empresas Familiares a sua prioridade deve ser baseada ndo somente nos bens
materiais, mas fundamentalmente nos bens que sdo constituidos em bases de valores intangiveis da
Familia. A missdo de uma Empresa Familiar € de um lado assegurar o bem-estar da Familia, mas como
toda Empresa, ela deve se inserir no contexto social e deve ser parte de um processo de insergao
responsavel. A longevidade das Empresas Familiares esta intimamente associada a capacidade de
herdeiros incorporarem na sua propria existéncia estes principios.

Um dos erros fundamentais das Empresas Familiares para assegurar a sua perenidade néo € o
caminho da profissionalizag&o retirando de sua gestdo em todos os niveis os membros da Familia, e sim
profissionalizar a Familia para serem gestores e socios profissionais dentro das regras essenciais da
Governanca Corporativa e Familiar. Alongevidade da Empresa Familiar € um processo de cultura e ndo de
sistemas pré-definidos com regras impostas. Nao existem manuais e sim processos.

Considerando acima exposto, é essencial assegurar que além da administracdo dos valores
intangiveis, os aspectos tangiveis como a Operagao e a Liquidez devem ser feitas de forma profissional.
Esta gestao profissional € a fungao de um Family Office e de um Multi Family Office. O Family Office proprio



ainda em muitos casos tem de se utilizar de recursos profissionais gerenciados por terceiros para
assegurar o melhor resultado e retorno do patriménio.

A selecdo de um Multi Family Office baseia-se nos processos em que a Familia identifica os
valores do mesmo e alinha seus objetivos com o mesmo. O Multi Family Office tem como fungao
primordial assegurar a longevidade patrimonial dentro dos principios éticos e morais. Sua conduta deve
ser elevada, e conflitos de interesse eliminados. Os participantes da Familia e os gestores do Multi
Family Office devem se reunir constantemente com o intuito de assegurar a unido de objetivos.

O trabalho deve e precisa ser executado sempre de forma profissional e a remuneragao deve ser
definida para que ambos os participantes se sintam parte de uma situagdo de ganho mutuo. Valores
tangiveis administrados de forma profissional ddo a condigdo para que os valores intangiveis sejam
executados em sua plenitude.

A Morte € Hereditaria, mas os valores tangiveis e intangiveis quando bem orquestrados podem
ser perenizados para que os detentores dos mesmos visualizem um futuro que em muito ultrapassa a
geracao atual e perpetua nas geragoes futuras.
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