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A psicologia na divisao do patrimoénio

Consultorias utilizam expertises em areas especificas para fazer o perfil dos herdeiros. Sera
que uma familia pode preservar sua fortuna por varias geragdes? O conhecido provérbio "avé rico;
filho nobre; neto pobre", sem duvida remete a uma histéria de respostas negativas. A busca de
férmulas parareverter essa situagao, porém, tem sido constante.

Atualmente, familias e herdeiros ja tém a sua disposicao servicos especializados que vao
além da consultoria financeira prestada por instituicdes financeiras, como € o caso dos "private
banking". Entre eles, estao os escritérios de family office e consultorias formadas por profissionais
gue combinam "expertises" em modernas areas do conhecimento.

Um exemplo, sdo as consultorias que se preocupam em tracar um perfil psicolégico da
familia antes de recomendar o que fazer para perenizar seu patriménio. Esse tipo de trabalho foi
desenvolvido pioneiramente no Brasil pela Asset Psicologia Empresarial, que juntou ao seu
"know-how" técnicas da psicologia que permitem conhecer o tipo de personalidade de um
determinado individuo.

"Com isso, a consultoria pode desvendar quem € quem € 0 que querem as pessoas que
formam a familia, evitando conflitos, que terminariam por levar a perda de riqueza e de
patriménio", conta a psicéloga Iris Coradi.

Segundo ela, aplicando testes compostos por um questionario com 50 a 100 perguntas &
possivel obter um levantamento das caracteristicas principais da personalidade de uma pessoa:
grau de poder, dominancia, comunicagao, paciéncia e estabilidade. "Feito isso, € agregado ao
resultado do teste a histéria de cultura e de vida da pessoa, além de sua estrutura psiquica em um
determinado momento", diz Iris.

As consultorias especializadas em gestao de fortunas e os family offices sao indicados para
familias com um patrimonio total avaliado em mais de US$ 5 milhdes ou com aplicactes
financeiras acima de US$ 1 milhdo. Conforme pesquisas disponiveis no mercado, apenas 1% das
familias brasileiras tem mais de US$ 1 milhdo, o que representa um universo de mais ou menos
US$ 2 bilhdes, ou 0,5% do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais.

O Brasil é considerado uma terra fértil para a pratica do family office. Grande parte do parque
nacional € composto por empresas familiares com patriménio que excede os US$ 5 milhdes e a
regiao nordeste € considerada a de maior concentracdo dessas empresas.



Werner prefere dirigir o assunto para os fatores que tornam o servigo cada vez mais
importante. "O Brasil vive um momento de transferéncia de geragdes, com novos herdeiros
assumindo os negocios", afirma.

Além disso, Werner destaca o surgimento de novas regras internacionais de transparéncia
no mercado financeiro; necessidade de abertura das estruturas juridicas dada a necessidade de
se tornarem internacionais; e a volatilidade do mercado internacional, que aumenta a necessidade
de protecao dos ativos, com a diversificacao das aplica¢des financeiras.

Escritorios de family office oferecem um conjunto completo de servigos como: gerir patriménio,
criar estruturas fiduciarias (estruturar partilhas de bens, por exemplo), prestar apoio logistico a
familia, preparar a sucessao e a reorganizagao societaria, treinar as proximas geracoes e
promover gestdo de ativos com a finalidade de preservar e/ou aumentar o patriménio.
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