WERNER & ASSOCIADOS )
Consultores Internacionais em Desenvolvimento Societario Agiﬂballza;aﬂ d‘ﬁ“ramil}" UﬁCES"EUpamldaAmcaLm

- et . s 3 A R el e S
. 2 e il T T p
’ NA IMPRENSA i, ST fnat
DT e o

e R T I e R
o e e 1 ek L

ey bt (L S s e i . |

T it il o o o b i s B
i - e = e e pa—

Jornal Valor Econémico

Artigo - A globalizagdo de “family offices”
e o papel da América Latina B3
abril/2006 - Pagina D2 ey R TR e s £

A globalizacao dos "family offices™
e o papel da América Latina

Recentemente participantes de "family offices" do mundo inteiro se reuniram em Palm Beach para discutir os diversos
aspectos que permeiam a criagéo de um escritério de familia, em que destaco a América Latina, uma regido que comega a se
tornar cada vez mais um pélo de F.O., na medida em que as familias latino-americanas se inserem no contexto de um mundo
sem fronteiras. Eu representei o Brasil e apresentei uma palestra que evidenciou os desafios da criagdo de um "family offices" na
América Latina considerando-se os aspectos culturais.

Dentre os diversos temas tratados podemos separar os mesmos em dois grandes blocos: temas relativos aos aspectos
intangiveis dos valores da familia e sua missao no contexto social e temas voltados a gestao dos patrimonios. O destaque se fez
em relagao aimportancia do individuo no contexto da familia, a necessidade de se dar aos herdeiros a oportunidade de buscar a
sua propria realizagao pessoal (o que nem sempre significa compartilhar o sonho dos criadores da fortuna), mas que em suma
significa gerar mecanismos de identificagéo, pois sua responsabilidade como acionistas e eventualmente como gestores € uma
realidade.

Hoje os especialistas preconizam que a perpetuidade do patriménio familiar esta ligada ao comprometimento das novas
geragdes com 0s propositos que originaram o patrimbnio. Cabe destacar a necessidade de treina-los tanto nos aspectos
relacionados aos empreendimentos, como assimilar os valores e a missao da familia. Ja no dmbito da gestao tangivel o que se
nota é que a capacidade de gerir uma operacgao se diferencia da capacidade de gerir 0 operacional, mas que o sucesso esta
ligado a uma gestéo profissional.

Outro destaque no evento foi o conceito de que a perpetuagao patrimonial deve-se adequar a visao de que uma familia
compromete-se com a sua sustentabilidade - que certamente assegura que a propriedade esta comprometida com a
governancga corporativa e familiar. Ndo mais € viavel no mundo globalizado se ter uma sem a outra, pois os acionistas
representam o operacional tanto quanto o operacional simboliza o acionista.

Cabe ressaltar que globalmente a consciéncia de um processo de insergao social ndo é visto pelos lideres de filantropia
estratégica apenas como uma forma de retribuir a sociedade, e sim de que o fato de doar & um reflexo dos valores da familia. E
essencial fazé-lo de forma profissional, avaliando o seu comprometimento e sendo capaz de analisar o resultado obtido em
parcerias com outras organizagdes. Especialistas também enfatizaram que envolver as novas geragdes no processo
filantrépico € uma das melhores formas de concretizar os valores familiares e gestao de valores reais.

A perpetuacao do Patrimbnio Familiar também foi bastante discutida, e para ela se pressupde duas vertentes: a formal,
utilizando-se estruturas embasadas com regras e diretrizes discutidas entre as geragdes que resultam em comprometimentos,
assim como a fundamentagao de sustentagéo das estruturas em consequéncia de um aprendizado coletivo e que em muito
ultrapassa o processo formal. Uma experiéncia ltdica do evento demonstrou o quanto a comunicacao € importante. Para tanto,
utilizam-se de uma técnica de dramatizagao de cenarios classicos de relacionamento familiar - experiéncia que deixou explicito
que a melhor solugéo é a comunicacgao entre todos que atuam nafamilia, inclusive os profissionais internos e externos.

Relevante também é notar que nao se deve transformar o processo sucessorio em um embate entre candidatos, e sim
criar mecanismos que nao expdem seus elementos a um crivo do publico interno e externo que possam trazer como
consequéncia, ganhadores e perdedores. Exemplificando: administrar o tangivel € uma atividade que se pode terceirizar com
especialistas, enquanto o intangivel tem que ser construido no seio da familia.

Por ultimo - mas ndo menos relevantes - foram as palestras que reconheceram que a insergédo das novas geragdes no
patriménio familiar se da ndo somente no momento que assumem atividades, mas sim no fato de que desde o seu nascimento
estao inseridas num universo que gira em torno dos negocios da familia, nos seus valores e na missdo que ela representa. Que a
troca de experiéncias, ndo importando a idade dos membros da familia deve se estabelecer de forma continua e transparente,
nos aspectos positivos e negativos do que significa ser um herdeiro.
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