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AARTIGO NA MiDIA

Administracao da empresa familiar

Profissionais de empresas familiares devem compreender a esséncia da familia

Iniumeras empresas familiares estdo adotando o
modelo de governanga corporativa proposto pelos
especialistas. Os principios adotados e explicitados na
ultima edicdo do “cédigo das Melhores Praticas de
Governancga Corporativa”, do Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa, baseiam-se na transparén-
cia, na equidade na prestacéo de contas e na respon-
sabilidade corporativa. Mas € na referencia do codigo a
prioridade que as empresas familiares devem buscar
sua identidade, uma vez que “cada soécio € um dos
proprietarios da sociedade, na proporcao de sua res-
pectiva participacao no capital social”. O direito a pro-
priedade de se fazer representar é a esséncia do
conceito da empresa familiar, em que cada um dos
membros da familia detém, ou vira a deter, parcela da
sociedade.

A representacao da sociedade no conselho de
administracdo e no conselho de familia sdo os instru-
mentos utilizados para exercer a propriedade e, assim,
participar do processo de gestéo.

Cabe, no entanto, estabelecer uma ressalva nesse
processo: os membros oriundos da familia, gestores
ou nao, precisam ser adequadamente preparados para
essa missao; de acionistas precisam ser, antes de tudo,
elevados a condicéo de responsaveis pela boa condi-
¢ao do processo gerencial, consideradas, nesse aspec-
to, sua capacidade e formacao.

Infelizmente, grande parte dos conselhos de admi-
nistracdo das empresas familiares no Brasil se baseia
na representacao percentual de suas participagdes,
nao levando em consideracao a preparacio do conse-
Iheiro para assumir o cargo e sua responsabilidade.
Nao é suficiente para a empresa familiar criar conse-
Ihos; é essencial preparar seus integrantes.

Uma das formas que preconizamos para que tal
preparagao seja efetivada com sucesso € a criagao de
um conselho de administragéo interino que teria como
fungao criar, dentro de um prazo predefinido, o conselho
de administracao definitivo, contando com conselheiros
externos e profissionais desde o inicio.

Muitos criticos dessa proposta argumentam que o

conselho de administragao interino ndo seria mais que
um conselho de familia, uma vez que seus partici-
pantes se sobrepde. E importante ressaltar que o que
vale nao é so participacao, e sim os temas tratados. No
conselho de administragao, os temas devem se limitar
a gestao da propriedade operacional, enquanto no
conselho de familia a importancia deve ser o uso do
patriménio e aspectos individuais de cada sécio e sua
relagdo com o patriménio e a sociedade.

Ao fazermos essa separagao baseada ndo mais
entre membros participantes, e sim em temas e abran-
géncia de discussao, estaremos proporcionando me-
canismos essenciais para separar a gestdo da pro-
priedade sem negar a realidade de que uma das
caracteristicas da empresa familiar é ser detentora da
propriedade (patrimdnio) e sua participagdo da admi-
nistracao (gestao).

Para que um conselho de administrag&o interino
exerca sua funcao na plenitude esperada, é necessario
seguir as regras e as condutas esperadas de um
conselhos de administracio definitivo e permanente,
adicionando-se a sua agenda temas como preparagao
dos conselheiros, preparagédo da empresa para o pro-
cesso de profissionalizagao que resulta do encami-
nhamento das suas propostas e, acima de tudo, tempo
para que os conselheiros assumam sua condicao de
geradores e agregadores de valor.

Para que esse treinamento seja funcional, é essen-
cial que os conselheiros tenham definido a missao da
empresa, seus valores e sua ética na condugao dos
negoécios que, alem de refletir as necessidades da
empre-sa, também incorporam as bases que susten-
tam a familia.

Somente quando houver uma Unica percepg¢ao
dessa misséo e desses valores € que a gestdo da em-
presa e da familia se completam, permitindo, assim, a
implantacao do conselho de administracao definitivo e
do conselho de familia permanente. E a combinacéo
desses mecanismos que assegura a perfeita integra-
cao entre administracao e propriedade e entre patrimé-
nio e gestao.



Para se atingir esse objetivo, &€ necessario que os
conselheiros incorporem nas suas atividades a visao
de futuro, tdo primordial na esséncia da gestao
moderna.

E necessario que os mesmos saibam separar nao
abdicar de sua individualidade, valorizando os
aspectos comuns a sociedade e ao patrimbénio comum.

Cabe aos promotores da boa governanca
corporativa compreender que as empresas familiares
nao devem deixar de lado a esséncia familiar da
sociedade. Mas cabe as empresas familiares, que
buscam sua profissionalizacdo usando as boas praticas

de governancga corporativa, incorporar os principios e
viver a gestédo de seu patrimdnio de acordo.

Profissionais de empresas familiares devem ser
trinados para compreender a esséncia da familia tanto
quanto familiares necessitam absorver os parametros
de seus executivos. E no conselho de administracao, e
nao no conselho de familia ou mesmo na diretoria ou
nos niveis gerenciais, que esse dialogo deve ocorrer,
permitindo que os demais érgaos possam exercer
plenamente suas fungoes.

Gazeta Mercantil 07/07/2004

Rua da Consolagao, 3741 - 12° andar - 01416-001 - Sao Paulo - SP - Brasil

Tel.: 00 55 (011) 3898-2918 - Fax: 00 55 (011) 3085-7262 - e-mail rwerner@wernerassociados.com.br



