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A Empresa Familiar
e o Agronegocio

por René Werner

De acordo com as diversas estatisticas produzidas no Brasil 0 agronegécio chegara a atingir 30%
do PIB nacional em alguns anos. Numero que pode ser ainda maior se considerarmos industrias e servigos
dependentes do setor. E importante frisar que estas cifras se devem, em grande parte, a empresas
familiares tradicionais que atuam no segmento.

Tradicionalmente, estas familias atuaram sempre de forma pessoal e com métodos proprios de
gestdo. Cenario este que vem, nos ultimos tempos, mudando com a profissionalizagdo sempre crescente
do setor e com algumas empresas entrando inclusive no mercado de capitais.

O desafio das empresas familiares para sua perenizagao no setor esta intimamente ligado a sua
capacidade de incorporar os principios de Governanga Familiar e Corporativa na medida em que estas
familias passam a atuar de acordo com as regras de um mercado cada vez mais exigente e cada vez mais
carente de profissionais preparados. Saber administrar os gargalos da gestdo € a peca chave para a
perpetuacado da empresa familiar.

Para atuar num mundo globalizado, no qual se enfrenta processos competitivos, nem sempre
isentos de apoio governamental, € necessario que as familias agroempreendedoras passem por um
processo de profissionalizagao, tanto quanto o setoremssi.

Profissionalizar a gestéo significa incorporar processos claros de administragéo e principios rigidos
de gestao, baseados nos preceitos de responsabilidade com os seus acionistas, membros da familia ou
nao, responsabilidade social e integracdo no contexto empresarial. Ja profissionalizar a familia, por sua
vez, significa propiciar plataformas de integragao da empresa e da familia, embora as familias saibam que
sua responsabilidade ultrapassa os parametros da gestdo, em que mecanismos internos sdo baseados
em principios e valores. Conceitos estes que sdo permeados em estruturas formais de participagao e
gestao.

Este processo deve englobar os valores intangiveis da familia, que sao os grandes responsaveis
pelo sucesso, pois sdo os pilares de qualquer processo, seja de governanga corporativa ou familiar. O
intangivel se caracteriza pela histéria da familia, e esta sempre presente para assegurar o futuro, os
valores que nortearam a atuagao sao os fundamentos que o mercado demanda, assim como a sua
missao, a perspectiva de que o futuro ndo se altera salvo quando se perde a consciéncia de que ele é de
fato uma realidade presente.

O que a pratica tem demonstrado € que a longevidade das empresas familiares esta diretamente
ligada a capacidade da familia e dos socios detentores do capital de sistematizar procedimentos e, de
forma transparente comunicar ao publico interno e ao mercado seu compromisso em gerir de forma
profissional o empreendimento.



Ciéncia e arte se mesclam como fatores na criagdo de uma empresa familiar, o objetivo e o subjetivo
se integram e o racional e o emocional se unem para criar uma empresa familiar dedicada ao segmento do

agronegocio. Transformar, portanto o tangivel e o intangivel em uma unica estrutura e eliminar gargalos é o
gue se pode chamar de uma empresa familiar profissionalizada.
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